URZAD STATYSTYCZNY
W KIELCACH

Aktywnosc¢ szkot wyzszych w Polsce na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnych — dyskusja
wokot pojecia trzeciej misji uczelni



Rola szkét wyzszych w rozwoju regionéw

 Role przynalezne jedynie szkotom wyzszym, ktore
stanowig o istocie takich organizacji — jest to
potgczenie procesu ksztatcenia, prowadzenia badan
naukowych i upowszechniania ich rezultatow oraz
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych i
regionalnych.

 Role wynikajace z faktu, ze uczelnie sg okreslonymi,
W rozumieniu rzeczowym, organizacjami.



Koncepcja trzeciej misji

W momencie powstania szkot wyzszych trzecia misja
nie byta rdzeniem misji akademickiej tak jak dwa
podstawowe strumienie aktywnosci — ksztatcenie i
prowadzenie badan. W chwili obecnej uwaza sig, ze
koncepcja ta jest wyrdzniajgcg sie i wazng sama w
sobie, zastugujgca na szczegdlne warunki i Srodki
zapewniajace jej sprawna realizacje.



Koncepcja trzeciej misji — od definicji
zakresowo szerokich do waskich

Autorzy Diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce okreSlajac ja
ogolnie jako relacje uczelni z sektorem przedsiebiorstw, z sektorem
publicznym oraz z sektorem pozarzagdowym wyrdzniajg w jej
ramach nastepujgce dziatania:

komercjalizacja wynikéw badan naukowych,

uczestnictwo w inicjatywach regionalnych majacych na celu
podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci
regionow,

wspotpraca uczelni z pracodawcami w celu dostosowania
programow ksztatcenia do wymagan rynku pracy,

udziat praktykdw spoza uczelni w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych.

Ernst&Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarkq
Rynkowgq, Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, 2009



Koncepcja trzeciej misji — od definicji
zakresowo szerokich do waskich

Autorzy raportu Produktywnos¢ naukowa szkof
publicznych w Polce trzeciq misje okreslaja jako
wspotprace uczelni z biznesem i sSrodowiskiem
zewnetrznym. W szerokim kontekscie definiujg ja
jako zbior dziatan przyczyniajgcych sie do innowag;ji
oraz spotecznego i ekonomicznego rozwoju kraju lub
regionu, w nieco wezszym jako wspotprace uczelni z
otoczeniem zewnetrznym a w szczegolnosci
przemystem i wtadzami.

J. Wolszczak-Derlacz, A. Parteka, J. Kuczynski, Produktywnosc
naukowa wyzszych szkot publicznych w Polsce: Bibliometryczna

analiza porownawcza, raport w ramach projektu Sprawne Panstwo,
Ernst & Young, Warszawa 2010.



Koncepcja trzeciej misji — od definicji
zakresowo szerokich do waskich

Podejscie waskie:

trzecia misja = komercjalizacja badan naukowych,
transfer technologii do gospodarki

Por.:

G. George, S. Jain , M.A. Maltarich, Academics or Entrepreneurs? Entrepreneurial
Identity and Invention Disclosure Behavior of University Scientists, September 6
2005

J.G. Wisema, Technostarterzy: dlaczego i jak?, Zante , Warszawa 2005



Trzecia misja — propozycja ujecia definicyjnego
w odniesieniu do polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego

Autorka proponuje aby pod pojeciem trzeciej misji
rozumie¢ wszystkie aktywnosci szkot wyzszych
dedykowane spotecznosciom lokalnym i
regionalnym w obszarach ksztatcenia, prowadzenia i
udostepniania rezultatow badan naukowych oraz
wynikajgce z posiadania przez uczelnie okreslonych
zasobow finansowych i rzeczowych.



Metodyka i organizacja badania wtasnego

Problemy badawcze:

- w jaki sposob osoby zarzadzajace szkotami wyzszymi
(rektorzy) percypuja pojecie trzeciej misji?

- jakie znaczenie rektorzy przypisujg trzeciej misji

wzgledem podstawowych misji akademickich w
realizowanej strategii uczelni?



Metodyka i organizacja badania wtasnego

/wrot ankiet w odniesieniu do poszczegdlnych typow
szkot wyniost:

- w grupie publicznych uczelni akademickich uzyskano
31 poprawnie wypetnionych ankiet, co stanowi
52,5% zbiorowosci w tej grupie szkot,

- w grupie panstwowych wyzszych szkot zawodowych
uzyskano 18 poprawnie wypetnionych ankiet, co
stanowi 50% zbiorowosci w tej grupie szkot,

- w grupie uczelni niepublicznych uzyskano 51
poprawnie wypetnionych ankiet, co stanowi 18,1%
zbiorowosci w tej grupie szkot.




Trzecia misja uczelni w opinii rektorow
szkot wyzszych — prezentacja wynikow
badania



Struktura odpowiedzi na pytanie: W Instrukcji wypetniania kwestionariusza
ankiety przedstawitam propozycje definicji tzw. trzeciej misji uczelni. Czy
Pani/Pan zgadza sie z takim postrzeganiem trzeciej misji uczelni? Czym dla
Pani/Pana jest trzecia misja uczelni? Bardzo prosze o krotkq wypowied:z.

nie zgadzam sie

M uczelnie niepubliczne

definicja rozszerzajaca . .
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe

M publiczne uczelnie akademickie

tak, zgadzam sie




Analiza jakosciowa tzw. definicji
rozszerzajgcych

Kryteria analizy - pytania badawcze:

- Co stanowi istote trzeciej misji?

- Dlaczego szkoty wyzsze powinny prowadzic¢ takie
dziatania?

- W jaki sposob uczelnia okresla adresata swoich
dziatan w zakresie trzeciej misji?

- Jakie dziatania uczelnia podejmuje w ramach trzeciej
misji?



Co stanowi istote trzeciej misji?

stuzebnosc¢ uczelni wobec regionu

zaangazowanie uczelni we wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

zaangazowanie instytucji akademickich w procesy
rozwoju spoteczno-gospodarczego

odpowiedz uczelni na oczekiwania otoczenia

zdolnosc uczelni do komercjalizacji osiggniec
naukowych

promieniowanie na spotecznosci lokalne
obywatelskie i spoteczne zaangazowanie uczelni



Dlaczego szkoty wyzsze powinny prowadzic
takie dziatania?

- buduje marke uczelni, promuje

- sugestie ministerstwa

- postulaty procesu bolonskiego

- warunek rozwoju uczelni

- spotecznosc lokalna jest rynkiem docelowym uczelni

- bez takich dziatann uczelnia nie osiggnie dobrych
rezultatow rekrutacyjnych



W jaki sposdb uczelnia okresla adresata swoich
dziatan w zakresie trzeciej mis;ji?

- spotecznosc lokalna

- spotecznosc regionalna

- szersze grono odbiorcow

- potencjalni interesariusze spoteczni

- Srodowiska w miejscu dziatalnosci uczelni

- miasto, region, kraj



Jakie dziatania uczelnia podejmuje w ramach
trzeciej misji?

- kulturotworcze, artystyczne
- aktywizujgce spotecznie
- na zasadzie wolontariatu

- takie, ktére wptywajg na rozwoj mtodziezy
(akademickiej)

- upowszechnianie nauki poprzez centrum transferu
technologii oraz akademicki inkubator
przedsiebiorczosci

-wspoftpraca z biznesem
- szkolenia wynikajace z posiadanej infrastruktury
- dziatalnos¢ edukacyjna w regionie



Znaczenie trzeciej misji w misji i strategii uczelni w
opinii rektorow szkot wyzszych w podziale na typy
uczelni

obszar ksztatcenia
6 == publiczne uczelnie akademickie

panstwowe wyzsze szkoty zawodowe

=== uczelnie niepubliczne

obszar prowadzenia badan
naukowych

trzecia misja



Podsumowanie. Wnioski

Jednym z gtéwnych celdw wspotczesnych uczelni jest
wspotpraca z otoczeniem. Uczelnie aktywnie
angazujace sie we wspotfprace z otoczeniem oraz
upowszechnianie i komercjalizacje wynikéw badan
naukowych okreslane sg czesto mianem
uniwersytetow trzeciej generacji, uniwersytetow
przedsiebiorczych, hybrydowych.



Podsumowanie. WniosKki

* Przeprowadzona analiza pokazata, ze typowym jest
szerokie ujecie badanego zagadnienia skutkujgce
niejednolitym stanowiskiem poszczegdlnych badaczy
co do zakresu i form realizacji aktywnosci uczelni w
obszarze trzeciej misji.

e Zaprezentowane wyniki badania wtasnego swiadczg,
ze aktywnosci w obszarze trzeciej misji stanowig
istotny element w procesie formutowania koncepcji
zarzadczych na poziomie misji i strategii rozwoju
uczelni.



Dziekuje za uwage



